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GARGŽDŲ „MINIJOS“ PROGIMNAZIJOS  2015–2019 METŲ STRATEGINIS PLANAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS
Šis strateginis planas numato progimnazijos gaires 2015–2019 metams. Gargždų „Minijos“ progimnazijos strateginio plano tikslas – užtikrinti efektyvų progimnazijos veiklos valdymą, telkti bendruomenę aktualioms problemoms spręsti, numatyti, kaip bus įgyvendinti progimnazijos veiklai keliami reikalavimai, pasirinkti teisingą vystymosi kryptį ir prioritetus, planuoti kaitos pokyčius. Gargždų „Minijos“ progimnazijos strateginis planas 2015–2019 metams sudarytas remiantis šiais teisės aktais:

· Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu;
· Valstybės švietimo 2013–2022 m. strategija;

· Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“;

· Klaipėdos rajono plėtros strateginiu planu iki 2020 m.;
· progimnazijos bendruomenės poreikių tyrimo duomenimis, jos pedagoginės ir kultūrinės veiklos patirtimi ir kt.;

· bendruomenės narių pasiūlymais;

· progimnazijos veiklos įsivertinimo išvadomis.

Įgyvendinant strateginio plano kryptis, progimnazijoje ir toliau organizuojamas tęstinis ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas (Jakų ir Gobergiškės skyriuose), pradinis progimnazijoje, Jakų ir Gobergiškės skyriuose, pagrindinis (I dalies) ugdymas, užtikrinantis ugdymo kokybę ir tenkinantis progimnazijos bendruomenės (Gargždų, Dovilų, Vėžaičių, Gargždų–Dauparų seniūnijų) gyventojų poreikius. Progimnazijos strateginį planą rengė darbo grupė, sudaryta progimnazijos direktoriaus 2014 m. lapkričio 17 d. įsakymu Nr. 1-42. Akivaizdu, kad šis strateginis planas bus pildomas ir taisomas, nes tai tik esminės progimnazijos raidos gairės. Šiam planui įgyvendinti bus peržiūrėtos progimnazijos veiklos programos ir planai, suderinti tarpusavyje įvertinant veiklos kokybės įsivertinimo išvadas, rekomendacijas bei išorės vertinimo rezultatus. Siekiant įgyvendinti strateginį progimnazijos veiklos planą, bus telkiamos mokinių, tėvų, pedagogų pastangos.

II.  PROGIMNAZIJOS PRISTATYMAS

Gargždų „Minijos“ progimnazija (buvusi Gargždų vidurinė mokykla) įkurta 1945 m. kaip nepilnutinė Gargždų vidurinė mokykla. Pirmoji abiturientų laida išleista 1951 m. 1972 m. tapo Gargždų 1-ąja vidurine mokykla, 1999 m. gruodžio 23 d. Klaipėdos rajono savivaldybės tarybos sprendimu suteiktas Gargždų „Minijos“ vidurinės mokyklos vardas. 2004 m. birželio 3 d.  Klaipėdos rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. T11–159 nuo 2004-09-01 mokyklai priskirti Gobergiškės ir Jakų skyriai.  2012 m. vasarą buvo išleista  62-oji abiturientų laida. Šiuo metu mokykla dirba dviejuose pastatuose: P. Cvirkos g. 19 (1–4 klasės) 13 komplektų, logopedas, psichologas, direktoriaus pavaduotojas ugdymui 1–4 klasėms, ir P. Cvirkos g. 25, LT-96134, Gargždai (1–4 klasės – 7 komplektai, 5–8 klasės – 17 komplektų, direktorius, direktoriaus pavaduotojai ugdymui – 2, direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams, buhalterija, socialinis pedagogas, spec. pedagogas, raštinės vedėja, visuomenės sveikatos priežiūros specialistas, valgykla. Progimnazija turi 2 ikimokyklinio, priešmokyklinio ir pradinių klasių skyrius Gobergiškėje (Klaipėdos plento g. 5, Gobergiškė), Jakuose (Pergalės g. 2, Jakai). Progimnazijos el. p. minijam@mail.lt, internetinis tinklalapis: www.minijos.lt. 2004 m. reorganizuotos Gobergiškės ir Jakų pradinės mokyklos, kurios prijungtos prie Gargždų „Minijos“ vidurinės mokyklos – joms suteikti pavadinimai: Gargždų „Minijos“ vidurinės mokyklos Gobergiškės ir Jakų skyriai. Nuo 1998 m. rugsėjo 1 d. iki 2011–2012 m. m.  buvo komplektuojamos 2–3 suaugusiųjų  klasės.  2012 m. balandžio 26 d. Klaipėdos rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. T11-254 Gargždų „Minijos“ vidurinė mokykla nuo 2012 m. rugsėjo 1 d. tapo Gargždų „Minijos“ progimnazija.

Progimnazijoje veikia šios mokymo formos: dieninė ir mokymas namuose. Progimnazija išduoda Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos patvirtinto pavyzdžio pradinio išsilavinimo, pagrindinio ugdymo pirmosios dalies baigimo pažymėjimus. Progimnazijoje dirba 135 darbuotojai, einantys pagrindines pareigas ir 4 – nepagrindines. Pagrindinėse pareigose dirba 75 pedagogai, iš jų 4 vyrai. Progimnazijoje dirba 30 mokytojų metodininkų, 37 vyr. mokytojai, 4 mokytojai, ekspertai – 1, neturi kvalifikacinės kategorijos – 3. Pagal pedagoginio darbo stažą : iki 4 metų – 8 pedagogai, 5–9 m. – 5 pedagogai, 10–14 m. – 8 pedagogai,  daugiau kaip 15 m. – 54 pedagogai. Progimnazijoje dirba 7 pensinio amžiaus pedagogai, nepilną savaitinį darbo krūvį turi 9 pedagogai. Progimnazijos vadovų kvalifikacinės kategorijos: II kvalifikacinė kategorija – 3, III kvalifikacinė  kategorija – 1.  Vadovų amžius: 50–54 metai – 2, 55–59 metai – 1, 65 m. ir daugiau–1.

Progimnazijoje (su skyriais)  yra 969   priešmokyklinio bei 1–8 klasių ugdytiniai ir 21 3–5 metų ikimokyklinio amžiaus ugdytiniai. Iš viso – 990. 1–8 klasėse mokosi 496 mergaitės ir 473 berniukai. 140 – turi spec. ugdymosi poreikių. 1-osios užsienio kalbos (anglų k.) mokosi visi 2–8 klasių mokiniai (825), 2-osios užsienio kalbos 6–8 klasėse (vokiečių k.) – 25 mokiniai, (rusų k. ) – 297 mokiniai. Tikybą lanko 386 mokiniai, etiką – 570. Progimnazijoje veikia 3 1–4 klasių mokiniams pailgintos dienos grupės, dirbančios 15–20 val. per savaitę. 110 mokinių gyvena toliau kaip 3 km. nuo mokyklos. Jie yra pavežami geltonuoju autobusu ar maršrutiniais autobusais, 119 mokinių gauna nemokamą maitinimą.

III. APLINKOS (išorinių veiksnių) ANALIZĖ

1. Politiniai–teisiniai veiksniai

Progimnazija savo veiklą grindžia Lietuvos respublikos Konstitucija, Lietuvos respublikos įstatymais, Lietuvos Respublikos vyriausybės nutarimais, švietimo ir mokslo ministro įsakymais, Gargždų „Minijos“ progimnazijos nuostatais ir kitais teisės aktais. Politiniai pokyčiai kelia naujus reikalavimus tiek ugdymo švietimo sistemai, tiek visai visuomenei, tiek kiekvienam visuomenės nariui asmeniškai. Progimnazija lanksčiai reaguoja į pokyčius. Gargždų „Minijos“ progimnazijos veikla grindžiama demokratiškumo, humaniškumo, atsinaujinimo principais. Veikla orientuota į Lietuvos valstybės ir Klaipėdos rajono savivaldybės švietimo politikos įgyvendinimą. Gargždų „Minijos“ progimnazijos vykdoma politika yra integrali Klaipėdos rajono švietimo vystymo dalis ir orientuota į rajono švietimo kaitą.

Šiuolaikiniame, kupiname nuožmios konkurencijos bei finansinių problemų politiniame – ekonominiame kontekste Lietuva siekia tapti modernia, veržlia, atvira pasauliui, puoselėjančia savo nacionalinį tapatumą, šalimi, kurioje skatinamas žmonių kūrybiškumas, saviraiška ir kurios gerovę kuria atsakingi, kūrybingi ir atviri žmonės. Tačiau organizuojant progimnazijos ugdymo programą, vykdant šiuos siekius, valstybės vykdoma ugdymo turinio finansavimo politika neužtikrina mokymo (si) aplinkos vystymo.

2. Ekonominiai veiksniai

Mokinio krepšelio įvedimas stabilizavo progimnazijos finansinę būklę. Tačiau 2013–2014 m. m. atliekant progimnazijos pastato renovacijos – modernizacijos darbus, dėl ugdymo proceso organizavimo dviem pamainomis (Gargždų „Kranto“ pagrindinėje mokykloje), 97 mokiniai perėjo mokytis į „Kranto“ pagrindinę mokyklą. 2014 metais progimnazija neteko apie 330000 Lt mokinio krepšelio lėšų. Tačiau progimnazijos bendruomenės, mokyklos tarybos ir profsąjungos susitarimu, sumažinus valandas neformaliam ugdymui, apmokėjimą už kitus papildomus darbus, pavadavimą, perkėlus lėšas iš vieno straipsnio į kitą, 2014 metus progimnazija baigia be įsiskolinimų. Pedagogai atlyginimą gauna pagal apmokėjimo koeficiento vidurkį. Vykdomi visi reikalavimai ugdymo priemonių, vadovėlių įsigijimo švietimo ministro įsakymu numatyti rodikliai. Tačiau nepakanka skiriamų krepšelio lėšų Gobergiškės ir Jakų skyrių išlaikymui. Šis trūkumas finansuojamas iš progimnazijai skirtų 1–8 klasėms lėšų. Dėl mažėjančio darbo krūvio 5–8 klasėse, dalis pedagogų ieško pedagoginio darbo artimiausiose švietimo įstaigose. Dėl to nukenčia ugdymo kokybė, ugdymo proceso (pamokų) organizavimas. Skiriamas savivaldybės biudžetas neatitinka progimnazijos poreikių (ypač trūksta lėšų vidaus patalpų remontui, prekėms, reikalingoms ūkio reikmėms įsigyti).

Netenkina valstybės politika, kai progimnazijos buhalterės, raštinės vedėjos ir kitų specialistų atlyginimas praktiškai nesiskiria nuo paprasto darbininko atlyginimo.
3. Socialiniai veiksniai

Progimnazijoje yra nemažai mokinių (140) turinčių specialiųjų poreikių (mokymosi sunkumų, raidos sutrikimų ir pan.).  Dėmesio centre yra narkomanijos, nusikalstamumo ir socialinės atskirties problemos, patyčių plitimo tendencija tarp nepilnamečių. Progimnazijoje įgyvendinama LIONS QUEST programa „Paauglystės kryžkelės: gyvenimo įgūdžių ugdymas“. Efektyvios prevencinės programos tampa ne tik prioritetu, bet ir diktuoja pastovaus ir efektyvaus pedagoginio poveikio poreikį. Nemažėjant specialiųjų poreikių mokinių skaičiui, stiprinamas progimnazijos socialinio pedagogo, pedagogų, tėvų ir Gargždų miesto socialinių tarnybų bendradarbiavimas. Didėjant hiperaktyvių mokinių skaičiui, dirbamas prevencinis darbas su progimnazijos pedagogais ir tėvais. Kadangi nemažėja nepilnamečių paauglių nusikalstamumas, kreipiamas didelis dėmesys į jų saugumą garantuojančias prevencines priemones. 

Į pamokas ir po pamokų į namus pavėžėjama 110 mokinių, gyvenančių toliau kaip 3 km. nuo mokyklos. Rajono savivaldybė mokinių pavėžėjimą į miesto mokyklas yra tikrai gerai sutvarkiusi, tik, žinoma, apsunkinamas mokinių dalyvavimas neformaliame ugdyme po pamokų. Mokiniai į namus vežami konkrečiai nustatytu laiku, pasibaigus pamokoms.

 Prie progimnazijos yra prijungti du Gobergiškės ir Jakų skyriai, kuriuose mokosi 1–4 klasių mokiniai jungtiniuose komplektuose, yra viena ikimokyklinio ir viena priešmokyklinio amžiaus vaikų grupės. Progimnazijoje nuo 2012-09-01 naudojamas elektroninis dienynas TAMO.

Progimnazijoje puoselėjamos visuomenės normos, vertybės, požiūriai, kurie skatina rinktis ugdymui mūsų progimnaziją. Pagal galimybes organizuojama neformali, kultūrinė ir sportinė mokinių veikla. Progimnazija garsėja gerais sportiniais rezultatais. Vienas iš svarbiausių progimnazijos uždavinių – sudaryti sąlygas saugiam mokinių atvykimui į švietimo įstaigą ir ugdymui joje. Progimnazijos bendruomenės dėka P. Cvirkos gatvė pertvarkyta į vienos krypties eismo judėjimą. Taip sprendžiamas mokinių saugumas atvykstant į progimnaziją.
4. Technologiniai veiksniai

Informacinės ir komunikacinės technologijos vis labiau veikia ugdymo ir ugdymosi metodus, daro įtaką ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui. Kokybiškai besikeičiančios technologijos bei jų taikymo galimybės skatina plėtoti informacinių ir komunikacinių technologijų švietime infrastruktūrą. Progimnazija nuo 2012 m. rugsėjo 1 d. naudojasi elektroniniu dienynu TAMO. Progimnazija dalyvauja įvairiuose projektuose:  „Bendrojo lavinimo mokyklų modernizavimas“, „Technologijų, menų ir gamtos mokslų mokymo infrastruktūra“, „Pedagoginių psichologinių tarnybų infrastruktūros, švietimo įstaigose dirbančių specialiųjų pedagogų, socialinių pedagogų, psichologų, logopedų darbo aplinkos modernizavimas, „Ugdymo karjerai infrastruktūra bendrajame lavinime ir profesiniame mokyme sukūrimas ir plėtra“ ir daugelyje kitų projektų. Dalyvaujant šiuose projektuose, įsigyta: multimedijos, kompiuteriai, dauginimo ir kitos priemonės. Vien 2014 m. dalyvaujant „Technologijų, menų ir gamtos mokslų mokymo infrastruktūros“ projekte gauta 30 vnt. planšetinių kompiuterių klasė su visa įranga, kurios kaina 49411,56 lt.

Gyvename informacinių ir komunikacinių technologijų amžiuje, todėl įsigytų informacinių technologinių priemonių integravimas į progimnazijos gyvenimą gyvybiškai būtinas, kaip kertinė švietimo pertvarkos ir progimnazijos atnaujinimo dalis. Progimnazijoje diegiamos naujos informacinės komunikacinės technologijos, kuriomis naudojasi  tiek mokiniai, tiek mokytojai. 

Vienas iš strateginių progimnazijos tikslų – tobulinti tarpinstitucinį bendravimą ir bendradarbiavimą, siekiant jį vykdyti naudojant progimnazijos informacinių komunikacinių technologijų bazę.

IV.  2012–2014 METŲ STRATEGINIO PLANO VEIKSMINGUMO ANALIZĖ
Strateginis planas buvo parengtas 2012–2014 m. Jame buvo numatyta tuo laikotarpiu atlikti progimnazijos renovaciją, nes švietimo įstaiga dirbo be higienos paso, pastato stovis buvo kritiškoje situacijoje (pelijo sienos, per stogą ir net per sienas į vidų tekėjo vanduo, grindų danga ir patalpų durys buvo nekeistos nuo progimnazijos pastatymo 1965 m.) Renovacija buvo atliekama 2013–2014 m. m. Progimnazijos bendruomenei teko sunkus išbandymas, nes ugdymą teko organizuoti kitose miesto švietimo įstaigose. Kai kurioms 7–8 klasėms pamokos buvo organizuojamos „Kranto“ pagrindinės mokyklos 2-oje pamainoje. Ugdymui nepritaikytose darželio patalpose dirbo septynios 1–4 klasės.

Pagrindinio pastato renovacija atlikta už 5 mln. 578,8 tūkst. Lt. Po renovacijos, kaip ir planuota, 2014–2015 m. m. prasidėjo laiku be jokių trukdžių. Progimnazija, kad ir dirbdama sunkiomis sąlygomis, stengėsi dirbti vadovaudamasi 2012–2014 m. strateginiu planu. Renovacijos metu buvo pakeisti baziniai (technologijų, fizikos-chemijos, gamtos-biologijos) kabinetai, pagal reikalavimus pertvarkyti 2 informacinių technologijų kabinetai. Padidinta valgyklos aptarnavimo salė, pagal reikalavimus įrengta valgyklos virtuvė. Po renovacijos visi pagrindinio pastato mokiniai aprūpinti individualiomis rūbų spintelėmis. Skaityklos patalpos perkeltos šalia bibliotekos. Bibliotekoje įrengta MOBIS programa. Visos pradinės klasės, dirbančios pagrindiniame progimnazijos pastate, yra tame pačiame antrame aukšte. Visuose kabinetuose yra internetas. Mokyklinių baldų (suolų, stalų, spintų) įsigyta už 57642 Lt. Be renovacijos, progimnazijoje ir jos skyriuose atlikta darbų už 158000 Lt. Įrengta progimnazijos tako apšvietimo linija, atliktas pradinių klasių pastato išorės remontas, iš dalies iš naujo paklota kiemo danga, Gobergiškės skyriaus pastato remontas.

 Progimnazija dalyvauja įvairiuose projektuose. Gautas kompiuteris ugdymo karjerai organizuoti už 2765,12 Lt. Per 2012–2014 m. progimnazija pakankamai įrangos įsigijo panaudodama biudžeto lėšas, 2 % gaunamos paramos. Progimnazija džiaugiasi iš pagrindų atnaujintu sporto aikštynu su futbolo dirbtine veja – 1438766,83 Lt.

Vienu iš svarbiausių mokyklos 2012–2014 metų strateginio plano prioritetų ir tikslų buvo teikti kokybiškas ir šiuolaikiškas ugdymo paslaugas, atitinkančias progimnazijos mokinių poreikius ir gebėjimus, siekiant gerinti ugdymo turinio ir ugdymo proceso kokybę. 

 Mokykloje parengta ir įgyvendinama ugdymo turinio 1–8 klasėse planavimo tvarka, kasmet buvo rengiami  ir įgyvendinami progimnazijos pradinio ugdymo ir pagrindinio ugdymo I dalies planai, mokytojai siekė kokybiškai parengti ir tikslingai įgyvendinti ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo I dalies mokomųjų dalykų ugdymo turinio ilgalaikius planus. 2012–2014 m. m. metodinės tarybos ir mokytojų metodinių grupių veikloje, mokytojų praktinės veiklos stebėsenoje ypač daug dėmesio buvo skiriama šiuolaikinės pamokos vadybai: konkretaus pamokos uždavinio iškėlimui, ugdymo turinio ir ugdymo proceso diferencijavimui ir individualizavimui, refleksijai.

Pakoreguota ir atnaujinta progimnazijos mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo tvarka, namų darbų skyrimo ir vertinimo tvarka, bendradarbiaujant su miesto „Vaivorykštės“ gimnazija atnaujinti ir suderinti mokinių vertinimo iš dalykų aprašai, bendradarbiaujama mokinių pasiekimų vertinimo, lyginimo ir atitikties klausimais, buvusiems progimnazijos aštuntokams atėjus toliau tęsti mokymąsi gimnazijoje.

2013 m. parengtas ir kasmet įgyvendinamas gabių mokinių ugdymo planas, juo buvo siekiama kuo daugiau mokinių įtraukti į dalyvavimą įvairaus lygio konkursuose, olimpiadose, projektuose.

2012–2013 m. m. įgyvendintas respublikinis ESF finansuojamas ,,Besimokančių mokyklų tinklai. Tinklų kūrimo galimybės“ projektas, kuriuo buvo siekiama gerinti mokinių mokymosi motyvaciją. Rezultatas: 10–12 % 5–8 klasių mokinių pagerėjusi mokymosi motyvacija, mokslo metai baigti be nepatenkinamų įvertinimų.

2013 m. progimnazija įsijungė į NEC organizuojamo ir ESF finansuojamo projekto „Standartizuotų mokinių pasiekimų vertinimo ir įsivertinimo įrankių bendrojo lavinimo mokykloms kūrimas, II etapas“ standartizuotų testų  4 ir 8 klasėse išbandymus. Rezultatai pranoko lūkesčius, todėl  2014 m. rudenį progimnazija parašė paraišką dalyvauti to paties projekto įgyvendinime ir pateko į 10 pilotinių šalies mokyklų sąrašą. 2014 m. pavasario Standartizuotų testų 4 ir 8 klasėse rezultatai puikūs. 

Teigiami pasiekimai:

1. 4 klasių visos tirtos sritys viršija šalies vidurkį ir projekte dalyvavusių mokyklų vidurkį (rašymo pasiekimai atitinka tirtų mokyklų vidurkį).

2. 4 klasių matematikos ir skaitymo pasiekimai (patenka tarp 16 % geriausių įvertintų šalies mokyklų šioje srityje).

3. 8 klasių rašymo ir skaitymo pasiekimai (patenka tarp 16 % geriausių įvertintų šalies mokyklų šioje srityje).  

4. 8 klasių specialiųjų poreikių vaikai daro tik nežymų poveikį matematikos rezultatams, kitų dalykų rezultatams poveikio nėra.

5. Labai geri 4 d ir 4 e klasių pasiekimai visose tikrintose srityse, tarp 8 klasių – 8 d klasės skaitymo pasiekimai.

6. 4 klasėse sukuriama pridėtinė vertė yra didžiausia tarp projekte dalyvavusių mokyklų    (8 klasės rodiklis yra 4 vietoje).

Problemos

1. 8 klasių mokyklos kultūros rodiklis žemesnis už šalies vidurkį, o rodikliai „Savijauta mokykloje ir mokėjimas mokytis“ – atitinka šalies vidurkį, bet žemesni už projekte dalyvavusių mokyklų vidurkį;

2. 4 ir 8 klasių raštingumo rodikliai galėtų būti geresni;

3. 8 klasių mokinių nepakankami aukštesnieji mąstymo gebėjimai iš matematikos ir istorijos.

Atsižvelgiant į standartizuotų testų analizę, NEC projekto komandos ir konsultančių rekomendacijas parengtas progimnazijos mokinių pasiekimų gerinimo planas 2014–2015 m. m.




Kasmet buvo sudaromos sąlygos mokytojams tobulinti kvalifikaciją, rengiamos ir įgyvendinamos progimnazijos mokytojų bei pagalbos mokiniui specialistų kvalifikacijos tobulinimo programos. Apie 63 % pagrindinėse pareigose dirbančių mokytojų kasmet kvalifikaciją tobulino 5 ir daugiau dienų. Pasiteisino kvalifikacinių seminarų organizavimas progimnazijoje, įgyvendinant  progimnazijos ugdymo veiklos tikslus ir uždavinius. Per 2012–2014 metus tokių seminarų organizuota 14. Profesinio tobulėjimo seminarų metu mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai įgijo žinių ir gebėjimų pamokos vadybos, ugdymo turinio diferencijavimo ir individualizavimo, mokymosi mokytis kompetencijos ugdymo, pasiekimų vertinimo ir pažangos matavimo, IKT ir skaitmeninių priemonių panaudojimo, gabių mokinių atpažinimo, socialinio emocinio ugdymo, emocijų ir elgesio sutrikimų srityse ir turėjo sudarytas sąlygas įgytas žinias taikyti praktikoje.

2012–2014 m. m. planingai ir sistemingai buvo organizuojamas progimnazijos veiklos kokybės įsivertinimas.

Progimnazija savo veiklos kokybę įsivertina remdamasi Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo rekomendacijomis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2009 m. kovo 30 d. įsakymu Nr. ISAK- 607.
Vertindama veiklos kokybę progimnazija taiko pasirinktus vertinimo būdus, formas ir instrumentus. 2012–2014 m. m. buvo įsivertinta 3 veiklos rodiklių kokybė: mokymosi motyvacijos, vertinimo kaip ugdymo ir darbo tvarkos bei taisyklių.

Progimnazijos veiklos kokybės įsivertinime dalyvauja progimnazijos bendruomenė (vadovas, pavaduotojai, progimnazijos personalas, mokiniai ir tėvai). Įsivertinimo rezultatai naudojami vadybiniams sprendimams priimti, pedagogų kvalifikacijai tobulinti, ugdymo proceso aprūpinimui gerinti.

Įsivertinimo procesas yra tiesiogiai susijęs su progimnazijos veiklos gerinimu.

Kiekvienais metais mokyklos administracija rengė ir įgyvendino metinius pedagoginės priežiūros planus, mokytojų tarybos posėdžiuose nagrinėjo ugdymo kokybę, teikė siūlymus mokytojams dėl ugdymo tobulinimo. 
Pedagoginės veiklos priežiūra progimnazijoje vykdoma, vadovaujantis Gargždų „Minijos“ progimnazijos direktoriaus 2013 m. rugsėjo 3 d. įsakymu Nr.1-67 patvirtintais nuostatais.

Per 2012–2014 m. m. susipažinta su visų mokytojų ilgalaikiais (metiniais) dalykų planais. 

Nustatyta, kad mokytojai laikosi mokykloje priimtos planavimo tvarkos: numatomas pamokų skaičius per mokslo metus, pateikiama klasės charakteristika, ištekliai, turinio tematika, valandų skaičius kiekvienai temai, pasiekimai pagal BP, integracija su kitais dalykais, vertinimo būdai.

Pastebėti trūkumai:

- kai kurių mokytojų pamokų skaičius per mokslo metus nesutapo su valandų skaičiaus suma kiekvienai temai;

- kai kurių klasių charakteristikos neinformatyvios, nepateikta informacija apie klasių mokymosi motyvacijos lygį, mokinių gebėjimus, žinias ir pasiekimus ankstesnėse klasėse;

- ne visi mokytojai numatė bendrųjų kompetencijų, gyvenimo įgūdžių ugdymo, prevencinės programų, kitų dalykų integraciją į dėstomą dalyką;

- painiojamas formuojamojo, diagnostinio ir apibendrinamojo vertinimo būdų taikymas.

Analizuojant pamokų planus nustatyta, kad lietuvių kalbos, užsienio kalbų ir socialinių mokslų mokytojų pamokų planų struktūra atitinka priimtą mokykloje, pamokai keliami iš esmės šiuolaikiški uždaviniai, ugdomoji veikla planuojama nuosekliai, metodai atitinka ugdymo turinį, numatomos pamokoje ugdomos vertybės ir bendrosios kompetencijos, aprašomi klasės mokinių pasiekimų lygis, klasės mokymosi motyvacija, numatomi pamokos veiklos apibendrinimo ir mokinių darbo vertinimo/įsivertinimo momentai, pamokos refleksija. 

Tačiau kai kuriems mokytojams reikėtų tobulinti uždavinių pamokai formulavimą (uždavinys turi būti konkretus ir pamatuojamas, orientuotas į rezultatą), taip pat plane turėtų būti numatyti mokymosi metodai prie kiekvienos veiklos pamokoje. 

Teminės-ugdomosios ugdymo veiklos priežiūros aspektai buvo pasirinkti, atsižvelgiant į progimnazijos 2012–2014 m. m. ugdymo veiklos prioritetus: 

-  ugdymo turinio ir ugdymo proceso planavimo ir organizavimo vadyba pamokose;
· mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimas / įsivertinimas pamokoje;

· mokymosi motyvacijos skatinimas pamokose ir aktyvaus mokymosi metodų taikymas pagal mokymosi stilius;

· ugdymo turinio diferencijavimas ir individualizavimas pamokose;

Pamokų stebėjimo ir teminės-ugdomosios pedagoginės priežiūros metu nustatytos tokios mokytojų ugdomosios veiklos stipriosios pusės:

Mokytojų stebėtų pamokų planai atitinka mokykloje priimtą pamokos planavimo struktūrą, keliami pamokai uždaviniai iš esmės atitinka šiuolaikinius reikalavimus.

 Mokytojai geba tikslingai planuoti, tikslingai atrinkti ir nuosekliai įgyvendinti pamokos ugdymo turinį, parinkti tinkamus ugdymo metodus, moko mokinius apibendrinti ir įsivertinti savo veiklą pamokoje, mokinių mokymosi motyvacija stebėtose pamokose skatinama įvairiais būdais, kuriama motyvuojanti mokymuisi mokytis, savarankiškai veiklai, darbinga ir ritminga pamokos atmosfera, mokytojai įvairiais būdais siekia diferencijuoti ugdomąją veiklą įvairių gebėjimų ir specialiųjų poreikių mokiniams, mokinių mokymosi motyvacija stebėtose pamokose taip pat skatinama sistemingai taikant formuojamąjį ir kaupiamąjį vertinimą, draugų veiklos ir savo veiklos pamokoje vertinimą ir įsivertinimą, ugdymo turinys ir ugdymo procesas stebėtose pamokose diferencijuojamas, taikant skirtingus mokymosi stilius, organizuojant veiklą skirtingų gebėjimų mokinių porose, grupėse, pateikiant skirtingos apimties, sudėtingumo ir sunkumo užduotis, silpnesniems mokiniams leidžiant naudotis mokymo priemonėmis, diferencijuojant namų darbus,

dauguma mokytojų geba tinkamai organizuoti mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimą / įsivertinimą pamokoje, dauguma mokytojų geba valdyti pamokos laiko išteklius ir mokinių veiklą pamokoje organizuoti reikiamu ritmu.

               Grįžtamojo ir teminio-ugdomojo pamokų stebėjimo metu nustatytos mokytojų ugdomosios veiklos tobulintinos pusės: kai kurių mokytojų prasta pamokos laiko vadyba: neplanuojamas pamokos laikas, pritrūkstama laiko pamokos darbo apibendrinimui, mokinių veiklos ir pasiekimų įvertinimui/įsivertinimui, namų darbų uždavimui, kai kurių mokytojų pamokai keliamas uždavinys ne visada konkretus ir pamatuojamas rezultatu pamokos pabaigoje, tik dalis mokytojų taiko tarpinį apibendrinimą po konkrečios užduoties atlikimo, nesugrįžtama pamokoje prie iki galo nesuprastų dalykų, netaikomi tarpiniai įtvirtinimai po užduočių atlikimo, nepatikrinamas išmokimas, dalis mokytojų menkai diferencijuoja pamokos medžiagą ir veiklą įvairių gebėjimų mokiniams (ypač gabiems), dalies mokytojų nepakankamai informatyvus ir tikslingas mokinių pažangos ir pasiekimų įvertinimas/įsivertinimas pamokos pabaigoje, menkas grįžtamasis ryšys (taikomi pamokos refleksijos metodai ne visada mokytojui teikia konkrečią informaciją, ką mokiniai išmoko, o kur liko žinių spragų, prie kurių reikėtų sugrįžti), nepakankamai motyvuojanti mokytis pati kabineto aplinka (pvz., kabineto sienos).

Pateiktos rekomendacijos ugdomosios veiklos tobulinimui
.

2013–2015 metais mokykloje buvo toliau vykdoma tarptautinė projektinė veikla. Pradėtas įgyvendinti ir įgyvendinamas Comenius dvišalės partnerystės projektas su Ispanijos, Turkijos, Bulgarijos, Italijos, Lenkijos partneriais ,,Mokykla ... muziejuje“. Projekto veiklą koordinuoja anglų kalbos mokytoja Stefanija Piaulokienė. Projekto įgyvendinimo metu  keičiamasi šalių kultūrine ir istorine patirtimi, mokiniai ir mokytojai gali patobulinti anglų kalbos žinias, įgyti tolerantiško bendravimo ir bendradarbiavimo įgūdžių.     

Nuo 2012 m. rugsėjo mėnesio Gargždų „Minijos“ vidurinė mokykla reorganizuota į progimnaziją. Šis pokytis turėjo įtakos mokyklos mikroklimatui. Mokytojai susidūrė su iššūkiu mokyti labai didelį jaunesnio amžiaus mokinių skaičių. Dar aktualesnis tapo tėvų įtraukimas į ugdomąją veiklą. Įgyvendinant Gargždų „Minijos“ progimnazijos 2012–2014 metų strateginiame plane numatytą tikslą formuoti teigiamą progimnazijos įvaizdį ir plėtoti ryšius su tėvais ir vietos bendruomene, Vaiko gerovės komisijos iniciatyva 2011 m. lapkričio 24 d. įvyko išplėstinis posėdis – diskusija „Mokyklos ir tėvų bendradarbiavimo stiprinimas“. 2012 m. rugsėjo–lapkričio mėnesiais šiuo klausimu vyko diskusijos su 1–8 klasių tėvų aktyvu, savo mintis tėvai išsakė atskirų klasių tėvų susirinkimuose. Šeimos ir mokyklos bendradarbiavimo strategija, kurioje numatyti esminiai bendradarbiavimo principai ir susitarimai, patvirtinta Gargždų „Minijos“ progimnazijos direktoriaus įsakymu ir nuo 2013 m. rugsėjo 1 d. pradėta įgyvendinti. Tradiciniais tapo rugsėjo mėnesiais tėvų aktyvo susirinkimai, sudarantys galimybę atsižvelgti į tėvų išsakytas mintis ir problemas, planuojant visos mokyklos, klasių veiklą. Suburtas 1–8 klasių tėvų aktyvas, kuris po truputį įsitraukia ne tik į mokyklai aktualių problemų sprendimą, bet ir padeda organizuoti popamokinę veiklą. 2013–2014 metais atsirado bendrų su šeimomis renginių, bendros akcijos, keičiasi tėvų susirinkimų formos. 2014–2015 m. m. planuojami srautiniai renginiai, kuriuose kviesime dalyvauti ir mokinių tėvus: „Draugaukime, penktokai“ (penktos klasės), „Protų mūšiai“ (šeštos klasės), akcija „Darom“ (septintos klasės), sporto šventė „Lik sveika, „Minija“ (aštuntos klasės). Tradiciniais tampa renginiai „Talentų rinkimai“, Advento vainiko, Kalėdų eglutės įžiebimo šventės, Mokyklos gimtadienio šventė, šokių konkursas, šventė, skirta Šeimos dienai paminėti, kurios metu padėkojame aktyviausiems mokyklos tėveliams.

Mokyklą reorganizavus į progimnaziją iškilo būtinumas atnaujinti mokyklos simboliką  – herbą ir vėliavą. Su nauja mokyklos vėliava progimnazijos bendruomenė dalyvavo eisenoje 2013 metų pavasarį pažymint Gargždų miesto 760-metį.

2012 metų rugsėjo mėnesį su 1–8 klasių tėvų aktyvu pradėta diskusija dėl progimnazijos mokinio uniformos. Tų pačių metų spalio – lapkričio mėnesiais atlikta tėvų apklausa. Tėvų aktyvo susirinkime priimtas sprendimas, jog nuo 2013 m. rugsėjo 1 d. progimnazijos uniforma, kurios dalimi yra ir progimnazijos emblema, tampa privaloma.

Nuo 2011 m. rugsėjo 1 d. Gargždų „Minijos“ progimnazijoje pradėta diegti socialinių įgūdžių formavimo „Lions Quest“ programa „Paauglystės kryžkelės“. 2011–2013 m. dirbti su šia programa apmokyti 13 mokytojų. Pirmaisiais metais šią programą savo klasių valandėlių metu pradėjo taikyti viena penkta ir viena šešta klasės. Nuo 2012 m. prie programos įgyvendinimo prisijungė keturios penktosios ir penkios šeštosios klasės. Šios programos diegimą 2013–2014 m. m. laikinai sustabdė mokyklos renovacija ir darbas skirtingose mokyklose dviem pamainomis. 2014–2015 m. m. socialinių įgūdžių formavimo „Lions Quest“ programa „Paauglystės kryžkelės“ įgyvendinama visose 5–8 klasėse (452 mokiniai). Siekiant į socialinių emocinių kompetencijų ugdymą įtraukti visą mokyklos bendruomenę, šiais metais buvo parengtas ir Klaipėdos rajono savivaldybės visuomenės sveikatos biuro finansavimą gavo projektas „Socialinių emocinių kompetencijų ugdymas Gargždų „Minijos“ progimnazijoje“. 2014 m. rugpjūčio 21–22 d. vyko dviejų dienų seminaras mokytojams, techniniam personalui, tėvų atstovams. Apie socialinių emocinių kompetencijų ugdymą Gargždų „Minijos“ progimnazijoje kalbėta 2014 m spalio 7 d. vykusiame 1–8 klasių tėvų aktyvo susirinkime.


Gargždų „Minijos“ progimnazijos mokiniai aktyviai dalyvauja ir neformaliojo švietimo veikloje. 44,1% (2012–2013 m. m.), 59,7 % (2013–2014 m. m.) ir 47,8% (2014–2015 m. m.) progimnazijos 5–8 klasių mokinių lanko miesto neformaliojo švietimo įstaigas. Neformaliojo švietimo užsiėmimus mokykloje lanko 25,7% (2012–2013 m. m.), 14,1% (2013–2014  m. m.) ir 38,1% (2014–2015 m. m.) 5–8 klasių mokinių. Šiais mokslo metais neformaliajam ugdymui 5–8 klasėse panaudotos visos Bendruosiuose ugdymo planuose numatytos valandos. Mokiniams pasiūlyta 15-kos pavadinimų programos. Populiariausi išlieka sporto, šokių, dramos bei dailės būreliai.
V.  MOKYKLOS SSGG ANALIZĖ
	Stiprybės (privalumai)
	Silpnybės (trūkumai)

	Renovuota progimnazija ir sporto aikštynas.

Kvalifikuoti mokytojai.

Gera progimnazijos geografinė padėtis.

Yra mokytojų padėjėjai.

Dėmesys gabiems mokiniams.

Ugdymo turinio diferencijavimas.

Didelis mokinių skaičius.

Gera materialinė bazė pradinėse klasėse.

Geri testų rezultatai 4 ir 8 klasėse.

Vienoda ugdymo turinio planavimo struktūra.

Skatinama mokinių saviraiška.

Geri sportiniai rezultatai.

Įdiegtas elektroninis dienynas.

Partnerystė su kitomis institucijomis.

Projektinė veikla.
	Dalies mokinių silpna mokymosi motyvacija.

Nepakankamas dėmesys teigiamo įvaizdžio formavimui.

Tėvų pasyvumas.

Sporto salės trūkumas 1-4 kl. mokiniams.
Nėra patalpų mokytojų poilsiui.

Mažas iniciatyvių žmonių skaičius.

Administracijos negebėjimas dirbti „petys petin“.

Dėl nepakankamo krepšelio neskiriamos konsultacinės valandos gabių mokinių ugdymui.

Keturi progimnazijos pastatai, mažinantys bendradarbiavimą ir sutelktumą.

Trūksta modernios IT įrangos 5–8 klasėms.

Nepakankama neformaliojo švietimo bazė.

	Galimybės 
	Grėsmės 

	Skleisti gerąją iniciatyvių mokytojų patirtį.

Puoselėti esamas ir kurti naujas progimnazijos bendruomenės tradicijas.

Plėsti ir tobulinti informacinių technologijų diegimą.

Plėsti įvairių edukacinių aplinkų išnaudojimą.

Tobulinti gabių mokinių skatinimo sistemą.

Aktyviai dalyvauti projektuose.

Plėtoti partnerystę su įvairiomis institucijomis.

Aplinkos gerinimui panaudoti 2% paramą.

Atnaujinti vadovėlių fondą.

Įrengti stebėjimo kameras.

Sukurti mokytojų skatinimo sistemą.
	Nepakankamas finansavimas.

Nepalankūs demografiniai pokyčiai.

Mokytojų amžius (sensta).

Išorinių socialinių negerovių skverbimasis į vidinę aplinką.

Mažėjantys mokytojų darbo krūviai ir darbo užmokestis.

Nestabili švietimo politika.

Progimnazija gali tapti pradine mokykla.

Neužtikrinamas pradinių klasių mokinių saugumas einant į miesto sporto salę.

Laiptų turėklų aukštis neatitinka higienos normos reikalavimų.

Per maža tėvų atsakomybė, dalyvaujant ugdymo procese.

Per didelės mokinių teisės, per mažos pareigos.


VI. VIZIJA
Inovatyvi progimnazija, kurioje mokiniai, mokytojai ir tėvai yra partneriai, nuolat siekiantys asmeninės pažangos.

VII. MISIJA

Teikti kokybišką išsilavinimą, skatinti kūrybiškumą ir saviraišką, užtikrinti saugią ir sveiką aplinką, formuoti mokymosi visą gyvenimą nuostatą.

VIII.  FILOSOFIJA IR VERTYBĖS

Mokydamiesi mokomės ir augame.

IX. STRATEGINIAI PRIORITETAI, TIKSLAI IR UŽDAVINIAI:

1. Tikslas: tobulinti progimnazijos strateginį valdymą;

   1.1. uždavinys. Skatinti bendruomenės narių lyderystę, bendradarbiavimą bei bendravimo kultūrą, vadovaujantis progimnazijos veiklą reglamentuojančiais dokumentais;

   1.2. uždavinys. Efektyviai valdyti išteklius.

2. Tikslas: didinti ugdymo efektyvumą, ugdant ir skatinant iniciatyvius ir aktyvius bendruomenės narius;

   2.1. uždavinys. Siekti efektyvesnio ugdymosi bei kokybiškesnių mokymosi pasiekimų ir pažangos;

   2.2. uždavinys. Gerinti mikroklimatą, santykius, tapatumo jausmą tarp progimnazijos bendruomenės narių, kurti patrauklų progimnazijos įvaizdį ir informavimo apie progimnaziją kultūrą.
___________________________

 X. 2015–2019 METŲ PROGIMNAZIJOS STRATEGIJOS ĮGYVENDINIMO PRIEMONIŲ PLANAS

1. Tikslas: Tobulinti progimnazijos strateginį valdymą

	Eil. Nr.
	Priemonės
	Matavimo rodiklis /rezultatas
	Įgyvendinimo terminas
	Atsakingas asmuo
	Lėšų poreikis /šaltiniai

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.1. uždavinys: Skatinti bendruomenės narių lyderystę, bendradarbiavimą bei bendravimo kultūrą, vadovaujantis progimnazijos veiklą reglamentuojančiais dokumentais

	1.1.1.
	Seminaro  „Vadovavimo ir lyderystės sąvokų atskyrimas bei skirtumų suvokimas“ organizavimas
	Organizuotas seminaras, kuriame dalyvavo 85% mokytojų 
	2015–2016 m.
	Direktoriaus pavaduotojos ugdymui
	MK lėšos

	1.1.2.
	Darbo grupės progimnazijos problemoms spręsti sudarymas
	Sudaryta darbo grupė
	Iki 2016 m.
	Direktorius
	

	1.1.3.
	Problemų valdymo proceso įdiegimas
	Parengta problemų valdymo įdiegimo sistema
	2015–2016 m. m.
	Direktorius
	

	1.1.4.
	2 % GPM anketų registracijos sistemos tvarkos aprašo parengimas ir įgyvendinimas
	Parengta tvarka
	Iki 2016 m.
	Progimnazijos taryba
	

	1.1.5.
	Progimnazijos  savivaldos institucijų veiklos vystymas
	Išplėtota savivaldos institucijų veikla, priimant progimnazijai aktualius sprendimus
	Iki 2019 m.
	Progimnazijos taryba, administracija
	

	1.1.6.
	Progimnazijos direktoriaus pavaduotojų, tarybos narių ir iniciatyvių mokytojų įtraukimas į biudžeto planavimą 
	Parengtas ir įgyvendinamas tvarkos aprašas 
	Parengtas iki 2016 m.

Įgyvendinamas iki 2019 m.
	Direktorius
	

	1.1.7.
	Mokytojų motyvavimo sistemos sukūrimas
	Parengtas tvarkos aprašas ir įgyvendinamas
	2015–2016 m. m.
	Administracija, 

progimnazijos taryba,

profsąjunga 
	

	1.1.8.
	Progimnazijos mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų  profesinio  tobulėjimo aprašo parengimas
	Parengtas tvarkos aprašas ir įgyvendinamas
	Parengtas iki 2016 m.

Įgyvendinamas iki 2019 m.
	Administracija, 

progimnazijos taryba
	

	1.1.9.
	Bendruomenės narių skatinimo sistemos sukūrimas
	Parengtas tvarkos aprašas ir įgyvendinamas
	Parengtas iki 2016 m.

Įgyvendinamas iki 2019 m.
	Administracija, 

progimnazijos taryba
	

	1.1.10.
	Gerosios darbo patirties  skleidimas
	Parengtas metodinės tarybos gerosios darbo patirties skleidimo  tvarkos aprašas ir įgyvendinamas
	Parengtas iki 2016 m.

Įgyvendinamas iki 2019 m.
	Direktoriaus pavaduotojos ugdymui, metodinių grupių vadovai
	

	1.1.11.
	Pagalbos teikimas pradedantiesiems dirbti progimnazijoje 
	Naujai pradėjusiems dirbti specialistams skiriamas patarėjas ir suteikiama sisteminga pagalba
	Iki 2019 m.
	Administracija 
	

	1.1.12.
	Sistemingas ir efektyvus progimnazijos veiklos kokybės įsivertinimas ir  išvadų panaudojimas veiklos tobulinime
	Veiklos kokybės įsivertinimo rezultatai, analizės
	Iki 2019 m.
	Administracija 
	

	1.1.13.
	Naujų progimnazijos statusą atitinkančių, vidaus tvarkos taisyklių parengimas
	Parengtos vidaus tvarkos taisyklės 
	2015 m.
	Administracija 
	

	1.1.14.
	Progimnazijos pradinio ugdymo, dalykų mokytojų, x klasių vadovų ir neformaliojo švietimo pareigybių aprašymų parengimas
	Parengti pareigybių aprašymai
	2015 m.
	Administracija 
	

	1.1.15.
	Pamokų vadavimo tvarkos aprašo parengimas
	Parengtas vadavimo tvarkos aprašas
	2015 m.
	Administracija 
	

	1.1.16.
	Ekskursijų, išvykų, edukacinių išvykų ir išvykų profesiniam veiklinimui tvarkos aprašo parengimas
	Parengtas aprašas
	2015 m.
	Administracija 
	

	1.2. uždavinys: Efektyviai valdyti išteklius

	1.2.1.
	Tikslingas gaunamų mokinio krepšelio ir biudžetinių lėšų panaudojimas
	Lėšų panaudojimo auditas
	Kas ketvirtį
	Administracija, 

progimnazijos taryba,

profsąjunga
	

	1.2.2.
	Mokytojų ir personalo kvalifikacijos tobulinimo programos, užtikrinant profesinio tobulėjimo progimnazijos veiklos tikslų dermes, įgyvendinimas
	Kvalifikacijos pažymėjimai
	Iki 2019 m. 
	Administracija
	MK ir SB lėšos

	1.2.3.
	Papildomų lėšų pritraukimas už teikiamas paslaugas
	Piniginės lėšos
	Kasmet 
	Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams
	Spec. lėšos

	1.2.4.
	Vadovėlių fondo ir ugdymo priemonių atnaujinimas
	Pagal skiriamas MK lėšas
	Kasmet 
	Bibliotekininkė, 

direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams
	MK lėšos

	1.2.5.
	Baldų, IT atnaujinimas kabinetuose
	Atnaujinti kabinetų baldai, įsigyta IT
	Kasmet 
	Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams
	MK ir SB lėšos

	1.2.6.
	Bibliotekos programos „MOBIS“ pritaikymas prie EURO 
	Sutvarkyta ir pritaikyta programa
	2015 m. sausis
	Bibliotekininkė, 

direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams
	SB ir MK lėšos

	1.2.7.
	Sistemingas ugdymo procese naudojamų išteklių panaudojimo efektyvinimo analizavimas
	Rodiklių analizė
	Kasmet 
	Administracija 
	SB ir MK lėšos

	1.2.8.
	Kabinetų aprūpinimas multimedijomis ir šiuolaikiniais kompiuteriais
	100%
	Ne vėliau kaip 2019 m.
	Administracija 
	SB ir MK lėšos

	1.2.9.
	Aktų salės užtemdymo, apšvietimo ir įgarsinimo sutvarkymas
	Sutvarkyta aktų salė
	2015–2016 m. m.
	Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams
	2%, SB lėšos

	1.2.10.
	Mokytojų poilsio zonos įrengimas
	Įrengtas kabinetas mokytojų poilsiui
	2015 m.
	Direktorius
	SB lėšos

	1.2.11.
	Poilsio zonų įrengimas mokiniams koridoriuose
	Pastatyti sėdėjimo suoliukai
	2015–2017 m.
	Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams
	2%, SB ir rėmėjų lėšos

	1.2.12.
	Vandens nuotekų sistemos sutvarkymas
	Sutvarkyta  progimnazijos nuotekų sistema
	2015 m.
	Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams
	SB lėšos

	1.2.13.
	Kanalizacinių sistemų pakeitimas
	Bus pakeista nuo 1965 m. nebeveikianti kanalizacijos sistema
	2015 m.
	Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams
	SB lėšos

	1.2.14.
	Progimnazijos pastatų, laiptinių turėklų paaukštinimas
	Paaukštinti turėklai, atitinkantys  higienos reikalavimus
	2015 m.
	Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams
	SB lėšos

	1.2.15.
	Atnaujinta progimnazijos teritorijos tvora, kiemo danga
	Pakeista tvora sporto aikštyno link, išgrįsta plytelėmis kiemo danga
	2015 m.
	Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams
	SB lėšos

	2. Tikslas: Didinti ugdymo (si) efektyvumą, ugdant ir skatinant iniciatyvius ir aktyvius bendruomenės narius

	2.1.  uždavinys: Siekti efektyvesnio ugdymo(si) bei kokybiškesnių mokymosi pasiekimų ir pažangos

	2.1.1.
	Optimalių progimnazijos ugdymo planų rengimas ir įgyvendinimas
	Optimaliai parengti ir įgyvendinti 2015–2016, 2016–2017, 2017–2018 ir 2018–2019 mokslo metų ugdymo planas, jų kasmetinė analizė, galimybių numatymas skaičiais 
	Kasmet 
	Direktoriaus pavaduotojos ugdymui,

direktorius 
	MK lėšos

	2.1.2.
	Ilgalaikių (metinių) ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio ir pagrindinio (1 dalies) ugdymo turinio (iš mokamųjų dalykų) planų kokybiškas rengimas ir įgyvendinimas
	Kokybiškai parengti ir įgyvendinti mokomųjų dalykų ugdymo turinio ilgalaikiai planai (100 procentų mokytojų)
	Kasmet 
	Direktoriaus pavaduotojos ugdymui,

direktorius,

dalykų mokytojai
	MK lėšos

	2.1.3.
	Progimnazijos mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo tvarkos bei rajoninių vertinimo ir dalykų aprašų koregavimas bei įgyvendinimas
	Pakoreguoti ir įgyvendinti mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo tvarkos bei mokinių vertinimo iš dalykų aprašai
	Pakoreguoti

Iki 2015 m. pavasario.

Įgyvendinti iki 2020 m.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui,

metodinė taryba
	MK lėšos

	2.1.4.
	Gabių mokinių ugdymo plano įgyvendinimas
	Sistemingai  įgyvendinamas gabių mokinių ugdymo planas progimnazijoje
	Kasmet 
	Direktoriaus pavaduotojos ugdymui,

metodinė taryba,

mokytojai 
	MK lėšos

	2.1.5.
	Mokinių pasiekimų diagnozavimo ir pagalbos teikimo tvarkos parengimas ir įgyvendinimas
	Parengta ir įgyvendinama mokinių pasiekimų diagnozavimo ir pagalbos teikimo tvarka, tvarkos tikslingumo analizė, korekcija
	Parengta iki 2016 m. ir įgyvendinama kasmet
	Direktoriaus pavaduotojos ugdymui,

metodinė taryba,

mokytojai
	MK lėšos

	2.1.6.
	Mokinių pasiekimų nustatymas 2, 4, 6, 8 klasėse  NEC parengtų testų pagalba
	Mokinių pasiekimų išsiaiškinimas, išanalizavimas, lyginimas ir tolimesnio mokymosi sėkmių planavimas ir įgyvendinimas
	Iki 2019 m.
	Direktoriaus pavaduotojos ugdymui,

mokytojai
	MK lėšos

	2.1.7.
	Mokinių mokymosi pasiekimų gerinimo plano rengimas ir įgyvendinimas, dalyvaujant NEC projekte „Standartizuotų mokinių pasiekimų vertinimo ir įsivertinimo įrankių bendrojo lavinimo mokykloms kūrimas „II etapas“
	Parengtas, įgyvendintas ir išanalizuotas mokinių mokymosi pasiekimų gerinimo planas, nustatyti pokyčiai, numatyti tolimesni žingsniai
	Iki 2019 m.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui, projekto grupė, lietuvių k., matematikos, soc. mokslų ir gamtos mokslų mokytojai
	MK lėšos

	2.1.8.
	Ugdymo stebėsenos planavimas ir įgyvendinimas
	Kiekvienais mokslo metais parengti ir įgyvendinti ugdymo stebėsenos planai, išanalizuoti pokyčiai, numatytos gairės ateičiai 
	Iki 2019 m.
	Direktoriaus pavaduotojos ugdymui,

direktorius 
	MK lėšos

	2.1.9.
	Progimnazijos veiklos kokybės išorinis vertinimas
	Nustatyti progimnazijos ugdomosios veiklos pasiekimai ir trūkumai
	Ne vėliau kaip 2019 m.
	Direktoriaus pavaduotojos ugdymui,

direktorius
	MK lėšos

	2.1.10.
	Individualios mokinių pasiekimų stebėsenos įgyvendinimas, pokyčių nustatymas
	Parengtos stebėsenos įgyvendinimo tvarko
	2015–2019 m.
	Direktoriaus pavaduotojos ugdymui,

direktorius
	MK, projekto lėšos

	2.1.11.
	Progimnazijos veiklos kokybės įsivertinimas
	Kasmetiniai progimnazijos veiklos kokybės įsivertinimo rezultatai, jų taikymas tolimesniam progimnazijos veiklos planavimui
	2015–2019 m.
	Direktoriaus pavaduotojos ugdymui
	

	2.1.12.
	Pažintinės edukacinės veiklos organizavimas, ugdymas metodinėse aplinkose
	Edukacinių kelionių, išvykų, pamokų netradicinėse aplinkose skaičius, tikslingumas
	Iki 2019 m.
	Direktoriaus pavaduotojos ugdymui
	MK lėšos

	2.1.13.
	Pamokos vadybos tobulinimas
	Patobulinta darbo su skirtingų gebėjimų mokiniais metodika, laiko vadyba
	Iki 2019 m.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui,

mokytojai
	

	2.1.14.
	Mokytojų ir pagalbos mokiniams specialistų kasmetinių profesinio tobulėjimo planų rengimas ir įgyvendinimas
	Parengti ir įgyvendinti kasmetiniai profesinio tobulėjimo planai, atliepiantys progimnazijos veiklos tikslus ir uždavinius, naujų žinių ir gebėjimų įgijimas ir taikymas veikloje
	Kasmet 
	Direktoriaus pavaduotojos ugdymui,

mokytojai
	MK lėšos profesinės kvalifikaci-jos kėlimui

	2.1.15 
	Gerosios  darbo patirties ieškojimas ir savo darbo patirties sklaida
	Patobulėjusi mokytojų darbo patirtis, naujų potyrių pritaikymas praktinėje veikloje, pasidalijimas savo darbo patirtimi, 10−15 atvirų veiklų
	Kasmet
	Direktoriaus pavaduotojos ugdymui,

mokytojai
	MK lėšos profesinės kvalifikaci-jos kėlimui

	2.2. uždavinys: Gerinti mikroklimatą, santykius, tapatumo jausmą tarp progimnazijos bendruomenės narių ir kurti patrauklų progimnazijos įvaizdį ir informavimo apie progimnaziją kultūrą

	2.2.1.
	Socialinio emocinio kompetencijų ugdymas, įgyvendinant „2-ojo žingsnio ir paauglystės kryžkelės: programas 1–8 klasėse
	Įgyvendintos programos
	Iki 2019 m.
	Direktoriaus pavaduotojos ugdymui


	MK lėšos

	2.2.2.
	Progimnazijos bendruomenės narių (mokytojų, mokinių tėvų, personalo) tyrimai dėl progimnazijos solidarumo (santykių, saugumo, savivaldos, tapatybės jausenos susitarimų, bendrų sprendimų) ir veiklumo (kūrybiškumo, pilietiškumo, lyderystės, bendruomeniškumo, įsitraukimo į veiklas)
	Tyrimų rezultatų analizė, išaiškinti privalumai ir trūkumai, numatytos veiklos mikroklimatui gerinti, parengtos programos problemoms spręsti
	Kasmet m. m. pradžioje
	Psichologė, 

soc. pedagogė, direktoriaus pavaduotojos ugdymui 
	MK lėšos

	2.2.3.
	5 klasių adaptacijos dalykinėje sistemoje programų rengimas ir įgyvendinimas
	Parengtos ir įgyvendintos 5 klasių mokinių adaptacijos programos, išsiaiškintos adaptacijos sėkmės ir silpnosios pusės, numatyti tikslai ateičiai
	Kasmet 
	5 kl. mokinių adaptacijos organizacinė grupė, direktoriaus pavaduotoja atsakinga už šią veiklą
	MK lėšos

	2.2.4.
	Mokytojų, klasių vadovų, mokinių tėvų bendradarbiavimo ir bendravimo siekimas
	Bendri renginiai, susirinkimai, pasitarimai, šventės, akcijos, šviečiamieji užsiėmimai vaikų ugdymo temomis
	Kasmet 
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui


	

	2.2.5.
	Programų rengimas ir įgyvendinimas siekiant užkirsti kelią patyčioms, žalingiems įpročiams, smurtui, užtikrinti visų bendruomenės narių saugumą progimnazijoje
	Parengtos ir įgyvendintos prevencinės programos
	Kasmet 
	Vaiko gerovė komisija,

Socialinė pedagogė
	

	2.2.6.
	Progimnazijos tradicijų vystymas
	Progimnazijos tradicijų tęsiamas
	Kasmet 
	Progimnazijos taryba,

administracija 
	MK lėšos

	2.2.7.
	Bendruomenės narių saviraiškos ir kūrybiškumo (būreliai, studijos, renginiai, išvykos ir kt.) plėtojimas
	Renginiai 
	Kasmet 
	Progimnazijos bendruomenė,

administracija
	MK lėšos,

spec. lėšos

	2.2.8.
	Talkos, akcijos tvarkant progimnazijos aplinką
	Švari progimnazijos aplinka
	Kasmet 
	Administracija
	

	2.2.9.
	Socialinių akcijų, prižiūrint ir puošiant progimnazijos vidaus erdvių inicijavimas ir organizavimas
	Gražinamos progimnazijos vidaus erdvės
	Kasmet 
	Administracija
	

	2.2.10.
	Progimnazijos veiklos viešinimas progimnazijos internetiniame puslapyje ir TAMO dienyne 
	Teikiama informacija
	Pastoviai 
	Administracija
	

	2.2.11.
	Progimnazijos gyvenimo ir veiklos sklaida rajono žiniasklaidoje
	Laikraščiuose „Banga“, „Gargždų kraštas“
	Pastoviai 
	Direkcija 
	

	2.2.12.
	Vieningos informacijos kaupimo ir sklaidos sistemos sukūrimas
	Sudaryta vieninga informacijos kaupimo ir skleidimo sistema
	Iki 2019 m.
	Administracija,

metodinių grupių pirmininkai
	

	2.2.13.
	Dalyvavimas rajono, respublikos ir tarptautiniuose projektuose
	25% mokinių dalyvavimas
	Iki 2019 m.
	Dalykų mokytojai
	MK lėšos,

projekto lėšos

	2.2.14.
	Progimnazijos bendruomenės tyrimas bei rekomendacijų teikimas dėl vaikų psichinės sveikatos tausojimo progimnazijoje atlikimo
	Tyrimų organizavimas
	Kasmet 
	Progimnazijos psichologė
	MK lėšos

	2.2.15.
	Aktyvių mokytojų ir mokinių įtraukimas į prevencinę veiklą, skatinant šviečiamajai veiklai progimnazijoje
	Prevencinių programų įgyvendinimas
	Iki 2019 m.
	Progimnazijos psichologė

soc. pedagogė
	MK lėšos
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XI.  STRATEGINIO PLANO PRIEMONIŲ ĮGYVENDINIMO ĮSIVERTINIMO PERIODIŠKUMAS, STEBĖSENA
Gargždų „Minijos“ progimnazija 2015–2019 m. strateginiam planui įgyvendinti rengia metinius veiklos planus, pagal jų įgyvendinimo lygį koreguoja strateginį planą. Strateginio plano įgyvendinimo priežiūra atliekama viso proceso metu ir visais lygiais. Kiekvienų kalendorinių metų pabaigoje strateginio plano rengimo grupė pristato progimnazijos strateginio plano įgyvendinimą mokyklos bendruomenei.

Progimnazijos strateginio plano įgyvendinimo priežiūros struktūra:

PROGIMNAZIJOS STRATEGINIS PLANAS



Strateginio plano

 įgyvendinimo priežiūros

grupė

Strateginio plano parengimo

grupė

Progimnazijos bendruomenė

Strateginio plano įgyvendinimo priežiūros grupė, patvirtinta direktoriaus įsakymu, pristato plano pakeitimus mokytojų tarybos ir progimnazijos tarybos posėdžiuose prieš prasidedant naujiems mokslo metams. Progimnazijos direktorius ir pavaduotojos ugdymui stebi ir įvertina, ar institucija įgyvendina strateginius tikslus ir programos, ar darbuotojai įvykdė pavestus uždavinius, ar vykdomų programų priemonės yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius veiklos planus.

Strateginių tikslų pasiekimo analizė

	I tikslas

	Uždaviniai
	Planuotas pasiekimas
	Pasiektas rezultatas
	Panaudota lėšų
	Įgyvendinimo data

	I uždavinys
	
	
	
	

	II uždavinys
	
	
	
	

	III uždavinys
	
	
	
	

	II tikslas

	I uždavinys
	
	
	
	

	II uždavinys
	
	
	
	


Ši lentelė pildoma kiekvienam strateginiam tikslui ir uždaviniui. Progimnazijos vyr. buhalterė stebi ir analizuoja ar tinkamai ir sklandžiai planuojamos bei naudojamos lėšos.

__________________________________________________

SUDERINTA
Gargždų „Minijos“ progimnazijos 

tarybos posėdžio 2014 m. gruodžio 12 d.
protokoliniu nutarimu Nr. 3-8
